
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2019 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

RAPPORT MORAL ET 
d’ACTIVITÉS 

2019 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Association des Collectifs Enfants, Parents, Professionnels 
de la Région Île de France – ACEPPRIF 

120, rue des Grands Champs - 75020 Paris 
 

Tél. 01 40 09 60 60 

Fax. 01 40 09 72 57 

Email : acepprif@acepprif.org 

  



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2019 
 

2 
 

 
 
 

RAPPORT MORAL  
 

Nous sommes réunis en AG aujourd’hui pour rendre compte de nos activités mais aussi pour nous 
fédérer autour de ce que nous défendons dans le réseau des associations crèches parentales et par 
conséquent à l’Acepprif.  
 
En Ile de France, nous sommes :  

1-  132 structures soit environ : 

 2200 enfants accueillis et autant de familles (16 enfants en moyenne) 

 800 salariés (6 salariés en moyenne) 

2- 6 Les Universités Populaires de Parents  

 37 parents  

 8 salariés animateurs 

Notre association reflète la diversité des initiatives parentales, puisqu’elle réunit autour des mêmes 
valeurs et des mêmes objectifs de nombreuses initiatives avec des pratiques diverses : des crèches 
parentales, des crèches associatives avec et sans « permanence » des parents dans les lieux d’accueil 
des enfants, des jardins d’enfants, des lieux d’accueil enfants-parents et des universités populaires de 
parents. 
L’ACEPPRIF tient à une coopération de travail entre le Conseil d’Administration et les salariées dans la mise 
en œuvre des projets. 
 

Ce que l’Acepprif défend et promeut pour le jeune enfant : son épanouissement et sa place dans la 
Société, la collaboration parents-professionnels dans le cadre de son accueil et de celui de sa famille. 
Nous en avons fait notre modèle. Dans ce cadre nous défendons aussi l’accueil de la diversité. 
 
La décision parentale est aussi au cœur de nos projets associatifs dont celui de l’Acepprif. Nous 
fonctionnons sur le mode de la démocratie participative et directe. L’engagement de tous est requis. 
 
Dans nos associations, nos crèches, à l’Acepprif, nous avons décidé également de faire une place à 
l’expression des professionnels et les rapports sociaux sont de nature collaborative plus que 
hiérarchique. L’association parentale, l’engagement à l’Acepprif est une aventure bien éloignée des 
canons de management dominants.  
 
L’Acepprif promeut aussi en direction de son réseau et pour elle-même, une identité d’employeur 
responsable vis-à-vis des équipes professionnelles et concernant la gestion financière. Cette identité 
doit être durable. A cet effet la formation continue en direction des professionnels et la formation 
insertion par la qualification sont des engagements politiques forts de l’Acepprif. 
 
Tout ceci fonde le projet de l’Acepprif qui accompagne et anime son réseau depuis 1982 y compris dans 
ses relations partenariales et institutionnelles.  
 
L’équipe salariée de l’Acepprif c’est 11 salariés permanents, 5 à 7 formateurs vacataires et 14 personnes 
en chantier d’insertion embauchées en CDDI (contrat à durée déterminée d’insertion). 
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L’Acepprif exerce ses activités à travers 4 secteurs :  

 l’animation de réseaux 

 l’accompagnement des parents et des professionnels 

 la formation continue – qualifiante et professionnalisante 

 l’animation politique qui se travaille en coopération étroite avec le CA et ses commissions 
associées.  

 

Orientations politiques en 2019 : 

En 2019, les questions qui ont traversé le réseau des adhérents et par conséquent le CA de l’Acepprif 
touchaient à la volonté de préserver la dimension collaborative, de co-construction des projets 
parentaux dans un contexte de normalisation, de technicisation.  

Comment les lieux d’accueils peuvent-ils garantir leur pérennité et leur projet parental dans cette 
situation qui pousse à la professionnalisation des acteurs, puisque le fonctionnement des 
établissements d’accueil de jeunes enfants se complexifie ? L’évolution des postes de Responsables 
Techniques vers plus de délégation pourrait-elle être une solution ? 

Les questions de gouvernance, de responsabilités partagées (et comment ?) ont imprégné ce travail. 

Il a été acté la création de 2 groupes de travail, un groupe de parents et un groupe de professionnel.le.s ; 
la mobilisation d’un plus grand nombre de parents fait partie des objectifs pour 2020. 
 
 

Synthèse du rapport d’activités 
 

1) Animation de réseaux : crèches, UPP, LAEP 
 

L’Acepprif anime 3 réseaux qui ont en commun de se fonder sur une même valeur à savoir la 
collaboration entre parents et professionnels autour de l’enfant : les crèches ; les Upp (Universités 
populaires de parents) et les Laep (lieux d’accueil enfants – parents) 
Sonia Toupiol en lien avec Guylène Girard ont en charge l’animation du réseau Laep du 93. C’est un 
réseau de professionnels. 
Diane Ladjouzi en lien avec Guylène Girard ont en charge les UPP en lien avec l’AF – UPP – IPC 
(association fédérative des universités populaires de parents et des initiatives parentales citoyennes). 
 

2) Accompagnement des parents et des professionnels des crèches 
 

Nous accompagnons 62 crèches à travers Le Relais Gestion. Le RG c’est 4 personnes Zaïa Baïche, 
Fabienne Noreve, Gwenaëlle Renault et Layla Fares qui traitent en lien avec les crèches adhérentes au 
service, la paie et la comptabilité et les diverses déclarations et taxes sociales. Elles vous apportent leur 
soutien en matière de gestion des ressources humaines. 
 
Sur la fonction employeur et la gouvernance associative, nous répondons à vos demandes individuelles 
toujours de plus en plus nombreuses, sur la ccn, le droit du travail, les différentes règlementations, la 
formation professionnelle ... votre interlocutrice est Joëlle Del Greco avec Laurence Montalbetti pour 
la formation professionnelle et Guylène Girard. Nous organisons aussi des ateliers collectifs sur la 
gestion financière, administrative… 



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2019 
 

4 
 

Nous sommes également relais emploi pour toutes vos offres et recherches sur notre site.   
 
En matière de communication via notre site, nous mettons à votre disposition via notre boite à outils 
les documents, fiches, textes règlementaires et autres circulaires nécessaire à votre quotidien, ceci sans 
compter sur nos communications régulières, nos alertes adressées par mail. 
 
Nous avons réalisé pour des crèches de Paris et dans le cadre d’une convention passée avec la CAF, un 
accompagnement à la diversification des modes de fréquentation (lien avec PSU). 
 
Nous poursuivons toujours les inter-crèches en chaussettes – moments d’échanges et de débat avec un 
intervenant sur des thématiques éducatives. Ces rencontres ouvertes à tous les parents et 
professionnels du réseau, se déroulent dans une crèche volontaire pour accueillir.  
 
Valorisation des compétences des bénévoles : Le dispositif que nous avons mis en place n’est pas 
encore suffisamment connu, il s’agit d’accompagner pendant un temps des parents qui souhaitent à 
partir de leur expérience en crèche parentale, développer un projet de reconversion professionnelle. 
Laurence Montalbetti et Sonia Toupiol sont les interlocutrices sur ce dispositif. 
 
Nous proposons également des actions d’Analyse des pratiques professionnelles et aux RT et Directeurs 
de crèche du réseau des temps de rencontres mensuels pour échanger et partager leurs pratiques entre 
pairs. Elsa Mattioni conduit ces actions. 
 

3) Formation et accompagnement à la qualification et professionnalisation 
 

L’Acepprif est engagée depuis sa création et très fortement, dans l’accompagnement vers la 
qualification notamment pour les personnes éloignées de l’emploi et en fonction des dispositifs en 
vigueur. Depuis plusieurs années nous accompagnons des salariés en chantier d’insertion que vous 
accueillez pour la partie pratique dans vos associations. Laurence est référente sur le dispositif en lien 
avec Guylène. Nous avons des taux de réussite par exemple au CAP AEPE, très satisfaisants. 
 
Nous proposons également de l’accompagnement à la VAE pour les personnes qui souhaitent, à partir 
de leur expérience en crèche, gagner en qualification. 
 
Enfin en matière de formation continue nous proposons des thématiques qui pour certaines ont du 
succès comme l’hygiène et la sécurité en cuisine, d’autres moins comme celle sur les comptines. Il faut 
dire que l’offre de formation d’une manière générale est très abondante et les possibilités de départ en 
formation compliquées pour les professionnels de nos structures. 
 

4) Vie associative de l’ACEPPRIF   
 

L’Acepprif c’est aussi un Conseil d’administration composé d’administrateurs bénévoles parents 
comme professionnels issus hier comme aujourd’hui, de nos associations parentales. Participe 
également aux séances du CA les membres de l’équipe salariée de l’Acepprif puisque nous faisons une 
place aux professionnels.  
 
Son rôle est d’appliquer et développer les orientations  prises en AG, de veiller à la bonne gestion RH 
et financière de notre Association et d’impulser des projets nouveaux en lien avec l’équipe. Nous 
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travaillons sur des thématiques qui nous motivent et sur la base de l’intelligence collective, dans le but 
de pérenniser notre réseau. 
 
Nos réunions ont lieu en présentiel à raison d’un samedi matin tous les 2 à 3 mois et des réunions à 
distance par téléphone ou visio.  
 
C’est un lieu de ressourcement qui permet de prendre de la hauteur par rapport à nos problématiques 
quotidiennes de crèche et l’on profite à travers nos échanges de l’expérience des autres, c’est une richesse qui 
se partage. 
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RAPPORT D’ACTIVITES 
 
 

Animation de réseaux : crèches, UPP, LAEP 

 
L’ACEPPRIF anime 3 réseaux dont la base commune est la coopération entre parents et professionnels 
autour de l’enfant.  
 
Ce sont : 

- 2 réseaux d’initiatives parentales : le réseau des établissements d’accueil de jeunes enfants 
pour les 0-3 ans, les Universités populaires de parents au-delà de la Petite Enfance  

- 1 réseau en direction des professionnels : LAEP 93  

 

I 1° Le réseau des lieux d’accueil adhérents à l’ACEPPRIF 
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I 2° Le réseau d’initiatives parentales Universités populaires de 

parents 

 

 Les UPP, une jeune initiative parentale  
 

Contrairement au réseau des lieux d’accueil collectifs Petite Enfance, le réseau d’initiatives parentales 
des Universités populaires de parents en Île-de-France est un jeune réseau, impulsé par l’ACEPPRIF et 
actif depuis 2015. Il est financé à ce titre et depuis par la DRJSCS (Direction régionale de la jeunesse, 
des sports et de la cohésion sociale) et  la CGET (Politique de la Ville). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce jeune réseau est animé, suite à une décision du conseil d’administration en avril 2018, par une 
salariée, Diane Ladjouzi, à mi-temps depuis juin 2018 pour aider, impulser de l’énergie à faire 
ensemble.  
Il comprend 6 collectifs, 4 UPP actuellement en cours de leur recherche (génération 4) et 2 UPP 
montées en association après leur recherche : 

- 3 collectifs implantés à l’est : UPP Paris 19ème, l’UPP de Noisy le Grand, l’association UPP 
d’Aulnay sous-bois;  

- 2 collectifs implantés à l’ouest : l’UPP des Mureaux et l’UPP de Mantes la Jolie ; 
- 1 collectif implanté au sud : l’association UPP Viry-Grigny 

 

120

125

130

135

2015 2016 2017 2018 2019

Nombre d'adhérents ACEPPRIF

Nombre d'adhérents ACEPPRIF

Petit rappel : Comme les crèches parentales, les UPP sont un collectif de parents et de professionnels où les parents 
sont au cœur et particulièrement, pour faire entendre leurs voix et faire reconnaître, auprès des institutions et des 
élus, leurs savoirs nés de l’expérience collective d’une recherche universitaire sur la parentalité et d’actions 
citoyennes menées en parallèle. 
Cette recherche collective de parents dure 3 à 4 ans sur une thématique choisie par l’ensemble du collectif. Elle est 
accompagnée par un universitaire, un animateur et portée par une institution le plus souvent associative (comme 
un centre social) mais aussi par des institutions telles que mairie, département, CAF, institutions que les crèches 
connaissent bien comme partenaires financiers. A l’issue de ces recherches, des collectifs de parents décident ou 
non de se monter en association loi 1901 pour mettre en œuvre des projets concrets de coéducation sur leur 
territoire.  
L’ACEPPRIF est très fortement impliquée dans les  UPP, projet initié par l’ACEPP nationale depuis 2005. En 2008, la 
coordinatrice générale a animé et coordonné une UPP à Grigny dans l’Essonne, il y a eu  la tenue d’un colloque 
régional UPP en 2016, et récemment depuis 2017,  l’accompagnement de 4 nouvelles UPP.  

Un espace numérique est dédié aux projets UPP et à  l’animation de son réseau :  
http://www.acepprif.org/universites-populaires-de-parents  

 

http://www.acepprif.org/universites-populaires-de-parents
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 Le jeune réseau UPP Ile de France : une volonté de partage, une dimension 
politique qui émerge 

 
 Partager les ressources 

Des contacts parents : pour soutenir la nouvelle génération de parents dans l’élaboration de leur 
recherche.  
Des contacts de professionnels et institutions : pour les solliciter lors du montage d'actions citoyennes 
et notamment sur un territoire commun, à savoir départemental 
 
Des ressources documentaires sur la parentalité : 

 Pour l'instant c’est une proposition mise en suspens car elle concerne également l’animation de 
réseau des lieux d’accueil collectifs. L’idée est d’imaginer une lettre transversale qui dépasse la 
question de l'âge des enfants et des structures et pour ce faire, un travail interne est à réaliser. 

 
 Une dimension politique au sein du comité de suivi des partenaires 

Pour faire connaître la démarche des UPP et les projets des UPP locales, une rencontre rituelle avec des 
partenaires financeurs et non financeurs a lieu tous les ans. Elle a eu lieu le 24 septembre à la Maison 
des Associations du 20ème arrondissement et animé par l’ACEPPRIF. 
Pour les collectifs UPP, parler devant des institutions : 

- C’est amplifier la voix collective des parents auprès des institutions, au vu des préoccupations 
quotidiennes communes vécues (système scolaire compliqué, barrières culturelles, …) 

- C’est construire une vision régionale à partir du terrain 
 
Les partenaires venus en nombre, la DRJSCS, les institutions Éducation nationale sur les 3 académies, 
les CAF de Paris et du 93, des délégations de Préfet à la Politique de la Ville, des fédérations de centres 
sociaux, la direction de la famille et de la Petite Enfance à Paris ont écouté les collectifs UPP et ont 
travaillé, par groupe de pairs, sur les relations entre les familles et les autres acteurs éducatifs, 
notamment l’institution scolaire.  
 

 Un pas vers le déploiement du réseau UPP 
 
Le réseau UPP IDF pourrait s’agrandir en accueillant l’association home sweet mômes, un café des 
enfants itinérant dans le quartier de la Goutte d’Or à Paris, avec laquelle l’UPP de Paris entretient des 
liens. Leur projet, autour d'un groupe d'échanges et de réflexions entre pères, "de père à pair" serait la 
base de la future UPP, génération 5. 
 

 L’accompagnement individualisé auprès des UPP locales 
 En direction de l’association UPP Aulnay sous-Bois : 

 
 

Sur l’aide aux financements auprès de la CAF 93 concernant leur 
projet de contes à l’école primaire Croix Rouge. 
Sur la diffusion de leurs savoirs d’expérience auprès du groupe « 
parents-école » en avril 2019 porté par le centre socioculturel 
Etincelles, à Paris 20ème. 
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 En direction des UPP de Paris, des Mureaux et de Mantes la 
Jolie :   

 

 
 

 L’animation du réseau UPP et ses partenaires  
 Le lien avec le réseau national UPP de l’ACEPP 

 
L’ACEPPRIF continue son implication dans le réseau national des UPP de l’ACEPP :  

- la formation des animateurs de la 4ème génération par la mise à disposition de Guylène Girard ; 
- l’aide à l’organisation et à l’animation du séminaire annuel des parents qui a eu lieu à Annecy 

les 29 mars, 30 mars et 01avril 2019 ; 
- l’implication dans le collectif ressources et dans la création de l’AF UPP IPC en avril 2019  

 
 Une piste de travail pour 2020 ? Le projet interministériel des Cités Educatives 

L’ACEPPRIF comme le réseau national UPP sont identifiés comme des partenaires potentiels pour  
inclure les parents, en tant que partenaires dans le projet interministériel des Cités Educatives aux côtés 
de la Politique de la ville, l’Education nationale et collectivités locales. Le cœur du projet est la réussite 
et le bien-être de l’enfant de 0 à 25 ans. Pour l’ACEPPRIF, cela ne peut se concrétiser qu’avec l’inclusion 
et l’implication des parents. 
3 axes de travail ont été proposés : 

➔ accompagner les professionnels impliqués dans les cités éducatives : diffuser la démarche et les 
recherches des 6 UPP ; former les professionnels à la coéducation ; 

➔ accompagner à la création de comités de pilotage élargis des cités éducatives : laisser de la place aux 
parents dans le pilotage, non exclusivement professionnel ; 

➔ accompagner à la création d’initiatives parentales citoyennes : création de lieux d’accueil collectifs 
parentaux et d’UPP. 

 

 

I 3° Le réseau des LAEP du 93 

 

Les LAEP, Lieux d’Accueil Enfants Parents, qui se sont développés dans les années 1990 – dans la  
filiation des maisons vertes créées par Françoise Dolto – ont pour objet de favoriser la relation enfant-
parent, permettre la rencontre d’autres adultes, enfants, cultures, de construire sa parentalité au 
contact d’autres parents et d’accueillants, rompre l’isolement, socialiser les enfants, les préparer à la 
séparation du parent pour les plus jeunes, préparer à l’école pour les plus grands. 
 
« Dans les Laep, les accueillants et parents s’essaient ensemble, ici et maintenant, à l’éducation des 
enfants. Ils échangent implicitement ce signe de reconnaissance : nous sommes adultes et donc nous 
acceptons la responsabilité de présenter le monde à nos enfants » Luce Dupraz – experte petite enfance. 
 

L’UPP de Paris a fait connaitre l’avancée de sa recherche au cours de 
son comité de suivi partenarial le 31 janvier, préparé avec l’ACEPPRIF.  
L’ACEPPRIF et le réseau national des UPP furent présents au comité  
de suivi de l’UPP des Mureaux le 24 septembre, qui accueillait des 
professionnels du REAPP 78. Ils ont travaillé étroitement pour assurer 
la continuité de l’UPP de Mantes la Jolie, fragile au vu de l’instabilité 
du service d’action sociale du département 78, qui porte le projet. 
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L’Acepprif co-anime avec la Caf 93 un réseau des accueillant.e.s des Laep agréés Caf de Seine-saint-
Denis, afin de soutenir le professionnalisme de ces accueillant.e.s mais également de leur permettre 
d’échanger et mutualiser. 
 
Pour ce faire, ce réseau a proposé en 2019 : 
 

- 2 sessions (mai et octobre) de 3 jours chacune de formation sur la posture singulière de 
l’accueillant.e 

- Un temps de rencontre autour du développement psychomoteur du jeune enfant 
- 10 temps de travail de réseau ayant abouti à la création d’un questionnaire en direction des 

familles, ainsi qu’à la co-construction de l’événement départemental du réseau 
- L’événement départemental du réseau des Laep, le 14 novembre, qui a mobilisé près de 90 

personnes, accueillant.e.s et gestionnaires, autour de témoignages, d’échanges, et d’ateliers de 
ressourcement. 
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Accompagnement des parents et des professionnels 

adhérents 

 

Plusieurs salariés de l’ACEPPRIF sont missionnés  pour répondre aux besoins des crèches, parents et 
professionnels, tant en accompagnement individualisé qu’en accompagnement collectif. 

 
1. Le relais gestion 

 
Depuis 2000, l’Acepprif propose à ses adhérents (131 en 2019, chiffre qui reste stable depuis une 
dizaine d’années – entre 125 et 137) un service de gestion. 
Composé de 4 personnes, le relais gestion a pour missions principales d’accompagner les lieux d’accueil 
dans la réalisation de leurs comptes de résultat,  bilans financiers, de les conseiller dans le suivi de leur 
trésorerie conforme aux exigences des partenaires financiers, d’établir des bulletins de paies et des 
déclarations sociales, et d’accompagner les parents bénévoles dans leur fonction de trésoriers et 
d’employeurs notamment autour des évolutions liées à la convention collective. 
 

En 2019 le Relais Gestion a accompagné 61 crèches. 
La crèche Le Repaire des Lutins située à Paris 20eme et Les Petits Loups à Antony ont fermé. 
Les crèches Les Crocos et les Petits Clouds ont rejoint le Relais Gestion au 1er janvier 2019 portant à 61 
le nombre de crèches accompagnées. 
 

 Accompagnement à la gestion   
L’Acepprif fournit les états comptables intermédiaires et les bilans en adéquation avec les attendus des 
trésoriers et des partenaires, ces bilans étant validés et certifiés par des experts comptables et des 
commissaires aux comptes.  
 

 Gestion sociale  
Au 1er janvier 2017, la DSN (Déclaration Sociale Nominative) est devenue obligatoire et a remplacé les 
précédentes déclarations trimestrielles (DUCS) et annuelle (DADS-U). 
Depuis cette date, chaque mois le relais gestion établit les déclarations de charges sociales : URSSAF, 
caisses de retraite, de prévoyance et de mutuelle complémentaire santé via la DSN. 
Chaque année : pour chacune des structures adhérentes le relais gestion établit les déclarations de la 
liquidation de la taxe sur les salaires et l’apurement de la participation des employeurs au financement 
de la formation continue. 

 
2. L’animation du réseau 

 

L’animation du réseau, constitué des associations adhérentes, est le cœur du métier de l’ACEPPRIF. 
Cette animation passe par des activités diverses et complémentaires dans un souci constant 
d’accompagner bénévoles et professionnels dans le cadre de la gouvernance associative et des 
fonctions inhérentes des structures d’accueil du jeune enfant.  
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Accompagnement  
 
Individuellement :  
Nous accompagnons par téléphone, mail et par des rencontres individuelles, les structures adhérentes 
qui nous sollicitent sur le projet associatif, la Convention Collective Nationale, la formation 
professionnelle, l’actualité réglementaire… 
 
Via des supports mis à disposition sur notre site internet www.acepprif.org :  
Outillage des crèches via différents supports que nous mettons à disposition sur notre site internet : 
fiches outils via notre boite à outils composé de 8 thématiques (vie associative, accueil du jeune 
enfant, gestion financière, fonction employeur, les métiers, la formation, l’alimentation, le local, le 
mobilier, les éco-pratiques), résumés et focales sur des textes règlementaires…, COG 2018-2022 
(fiches 1, 2 et 7), circulaires, … ou des appels à projets… 
 
Via des alertes mails réguliers envoyés directement sur les différentes adresses de chacune des crèches, 
bénévoles et professionnels. Ce moyen de communication permet d’informer rapidement le collectif 
de bénévoles et les professionnels de toute nouvelle information susceptible de les intéresser tant sur 
le plan du fonctionnement de l’association et du lieu d’accueil, que sur les plans éducatifs et 
pédagogiques. 
 
Via le site internet refondé  en 2017 : www.acepprif.org, continue de satisfaire à la mise en ligne et à la 
valorisation des actions portées par l’Acepprif et par les crèches (portes ouvertes, offres d’emploi, 
proposition de places en crèche…)   
 

Collectivement via des ateliers à l’ACEPPRIF :  
A la gestion financière : comment faire un Budget Prévisionnel, comment remplir des documents de 
partenaires…, aux incidences sur les ressources et le fonctionnement de la structure d’accueil suite à la 
lettre circulaire CNAF sur la PSU de mars 2014, 
A la gestion sociale : aide à la compréhension de la Convention Collective Nationale ALISFA et 
notamment la grille de cotation, les pesées,  
A l’organisation administrative : importance de l’archivage et de la transmission des dossiers, planning 
annuel des tâches, les entretiens annuels,  
En 2019, nous avons animé 7 ateliers collectifs. 
 
Accompagnement spécifique aux crèches de Paris pour la mise en place de la Diversification des Modes 
de Fréquentation - DMF  
Dans le cadre de notre conventionnement avec la CAF de Paris, nous avons poursuivi 
l’accompagnement de l’ensemble de nos adhérents parisiens. Une attention particulière a été portée à 
la mise en place de la diversification des modalités d’accueil des familles en tenant compte des 
spécificités des établissements à gestion parentale, afin que chacun puisse avoir intégré en septembre 
2019, des nouvelles propositions d’accueil adaptées à leur fonctionnement et aux besoins repérés des 
familles. D’autres réunions ont eu également pour objet d’échanger et de faire remonter en amont les 
problématiques rencontrées, afin d’y faire face le plus tôt possible. 
Nous avons réuni sur l’ensemble des ateliers, collectifs et DMF, 98 parents et professionnels. 
 
Les inter-crèches en chaussettes 
Les inter-crèches sont des moments conviviaux, d’échange et de coéducation  qui ont pour objectif de 
susciter le questionnement, le débat et permettre à chacun-e de cheminer dans sa réflexion et de 

http://www.acepprif.org/
http://www.acepprif.org/
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trouver des pistes par rapport à sa propre parentalité (parents) ou à sa posture vis-à-vis des enfants et 
des parents (professionnel-les). 
En 2019, nous avons proposé 4 inter-crèches aux thématiques pédagogiques diverses : 
« Développement des compétences émotionnelles et phase d’opposition chez les tout petits », 
« Comment la culture façonne les pratiques de maternage ? », « Le sommeil, un message à déchiffrer, 
normalité et troubles », « Historiettes, jeux de doigts et comptines : comment s’amuser avec son tout 
petit » (Ecouter Les p’tites mains).  
Ces inter-crèches se déroulent dans les crèches adhérentes de Paris qui se proposent d’accueillir la 
soirée. Ces moments sont toujours très appréciés et nous les reconduisons sur 2020. Ce dispositif est 
soutenu par la CAF de Paris via les REAAP. 

Merci au Multi-accueil Mosaïque l’atelier des enfants, à la crèche Capucine, la Cool Douche et Farandole 
d’avoir accueilli ces moments conviviaux. 

 
Valorisation des compétences des bénévoles 
2 rencontres ont eu lieu avec des parents du réseau pour accompagner des parents qui souhaitaient 
valoriser leur expérience bénévole en crèche avec un projet de reconversion professionnelle. 
http://www.acepprif.org/valorisation-des-competences-des-benevoles/ 
 

 
 

3. Analyse de la pratique professionnelle auprès des RT et Directeurs.trices  «Etre 
acteur dans un système complexe»  

 
 C'est un espace de réflexion sur les pratiques professionnelles entre RT/ Directeurs.trices  des différentes 
 crèches parentales de la région d'Ile de France qui se déroule une fois par mois dans les locaux de 
 l'ACEPPRIF. 
 Ce sont des rencontres et des lieux ressources, placés sous le signe de la bienveillance, le respect de la 
 parole de l'autre, la confidentialité, sans jugement de valeur sur quiconque, et du professionnalisme, qui 

    

http://www.acepprif.org/wp-content/uploads/2019/02/6_les-ptites-mains.mp3
http://www.acepprif.org/valorisation-des-competences-des-benevoles/
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 leur permettent de prendre un peu de distance et de former comme une communauté de pratiques, 
 depuis ces 4 années de fonctionnement. 
 Les uns et les autres n’hésitent pas à se montrer solidaires en se communiquant et échangeant des 
 expériences et des connaissances pouvant les aider à résoudre les problèmes du quotidien. 
 
 Les points forts de ces regroupements mensuels : 
 

 Pouvoir échanger et partager avec des pairs de façon toujours constructive et sortir ainsi d’un certain 
isolement, travailler sur ses émotions et son investissement sur le terrain, échanger sur ses pratiques. 
Ce travail régulier permet de mettre en mots, d’analyser et traiter les questionnements dans toute leur 
complexité pour élaborer des solutions ou trouver des pistes ensemble. 

  

 Apprendre à mieux construire, négocier, légitimer sa place de responsable technique ou directeur.trice 
face aux parents (dans le recrutement des membres de l’équipe, les évaluations annuelles, les jours de 
permanence des parents, faire reconnaître sa responsabilité en équipe, dans l’élaboration du projet 
pédagogique et la façon de le faire vivre in situ...)  

 
 

 Comment accompagner son équipe dont les expériences et les qualifications sont si différentes et 
parfois s’apprennent sur le tas? Comment conjuguer «la rentabilité» en termes de nombre d’enfants 
accueillis et la qualité de l’accueil, sans tomber dans l’épuisement et le burnout? Comment peaufiner 
ce projet de coéducation (projet des professionnels et choix parentaux), le vivre au quotidien, le faire 
évoluer au fur et à mesure, avec les observations et les compétences des professionnels? …. 

 
Un exercice toujours complexe qui requiert des espaces de réflexion et de régulation pour donner du sens 
et de la cohérence à la pratique quotidienne. 
 
 

Formation, accompagnement à la qualification et 

professionnalisation 

 

L’ACEPP est agréée centre de formation depuis 1992. Initialement les actions de formation 
s’adressaient uniquement aux salarié.ées non qualifiés.ées embauchés.ées sur des contrats aidés par 
l’état par les crèches du réseau d’Ile de France en vue de leur permettre de : 

 définir leur projet professionnel  

 préparer des concours dans le champ de la petite enfance 

 accéder à des formations qualifiantes en alternance (contrat de professionnalisation, la période 
de professionnalisation).  

A compter de 2004, tout en poursuivant les formations en direction des salariés.ées non qualifiés.ées,  
suite à des demandes émanant des professionnels.elles du réseau, nous avons construit et proposé des 
propositions de formation dans le cadre de la formation continue favorisant la continuité de 
professionnalisation. 
 
Parallèlement, reconnue par le partenaire DDTEFP, – direction départementale du travail, de l’emploi 
et de la formation professionnelle, aujourd’hui Direccte, l’ACEPP RIF a initié et porté des dispositifs de 
formation insertion en direction de personnes en situation précaire et en parcours d’insertion. 
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Ainsi depuis 2004, nous portons des ACI – ateliers et chantiers d’insertion. A compter de 2008, nous 
avons fait le choix de construire des ACI avec une dimension certifiante le CAP petite enfance, 
nouvellement nommé CAP Accompagnant éducatif petite enfance. 
 
 

Le nouveau chantier d’insertion :  
 

Février 2019, arrivée de 14 femmes salariées par l’ACEPPRIF en contrat à durée déterminée d’insertion 
de 18 mois afin de préparer le CAP accompagnant éducatif petite enfance,  en alternance avec les lieux 
d’accueil du réseau dans lesquels elles acquièrent une expérience professionnelle solide grâce à 
l’accompagnement de qualité assuré par leurs tutrices.  
Cette année, nous avons rencontré d’importants problèmes 
sur le financement de ce dispositif dû à des changements 
inattendus des modes de calcul des contributions l’Etat et du 
département de Paris. A noter que c’est grâce à l’appui de la 
CPNEF qui a contribué sur les fonds conventionnels, et de la 
Direccte, via le Fond départemental d’insertion- que nous 
nous avons rééquilibré le budget, mais seulement en partie,  
et ainsi maintenir la réalisation du chantier. Elles ont passé en 
juin 2019 les épreuves générales du CAP, avec de bons résultats pour la majorité d’entre elles.  
 
 

Les préparations longues :  
- CAP accompagnant éducatif petite enfance avec  en 2019, de 
nouvelles modalités d’examen qui ont nécessité sur toute l’année un 
travail sur le nouveau référentiel avec les intervenant.es.  6 salarié.es 
de ce groupe ont passé leur CAP, 4 l’ont réussi. 
Septembre 2019 : 11 salariées inscrites. 3 d’entre elles ont 
abandonné au cours du 1er trimestre : une grossesse, un niveau en 
français trop fragile, une rupture de contrat. 8 ont passent leur 
examen en septembre 2020 
 

- Accompagnement à l’entrée en école d’auxiliaire de puériculture de 8 salariées, 4 en CDI, 4 en 
contrats aidés (écriture de leur lettre de motivation, rencontres de professionnelles en exercice, 
études du référentiel…) 
Septembre 2020 : 

 Cinq d’entre elles ont réussi leur concours :  
- Deux sont entrée au CERPE dans le cadre du Pro A (qui a remplacé la période de Pro) 
- Une a demandé un report d’entrée en formation en septembre 2021 
- Deux sont en apprentissage : à la ville de Paris pour l’une, dans la crèche parentale qui 
l’employait précédemment en emploi aidé 

 Une souhaite s’engager ultérieurement dans une VAE EJE 

 Pas nouvelles des 2 dernières 
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La VAE EJE 
 
3 salariées ont commencé leur accompagnement en alternant des temps individuels avec des temps en 
binômes pour une présentation de leurs dossiers devant le jury en octobre 2020.  
 
 

L’Analyse des Pratiques Professionnelles (APP) 
 
L’analyse des pratiques professionnelles à l’ACEPPRIF est un dispositif attaché à une pratique réflexive 
qui implique de s’interroger, d’observer, d’analyser, de chercher à comprendre l’acte et le geste 
professionnels au quotidien dans le lieu d’accueil (impossible de le faire lorsqu’on est en pleine 
action !). Ce dispositif permet aux professionnel.le.s d’une même structure de prendre du recul par 
rapport à leur pratique et de donner du sens à tout acte dans le lieu d’accueil : « le moment de voir, le 
moment de comprendre et le moment de conclure ». 
En 2019, 13 équipes de professionnel.le.s ont été accompagnées 
 
 

La formation continue 
 
Notre catalogue de formation est diffusé à nos adhérents ainsi qu’à l’ensemble des lieux d’accueil de la 
branche. Il cherche à répondre aux besoins spécifiques des professionnel.les de notre réseau. En effet, 
en Ile de France, l’offre est pléthorique et nous semble plus judicieux de construire des propositions 
adaptées. 
Certaines ont toujours beaucoup le même succès : les journées aux thématiques psychopédagogiques, 
l’hygiène et la sécurité alimentaire en cuisine, la relaxation ludique.  
Une introduction à la pédagogie Montessori a été nouvellement proposée ainsi que le nettoyage 
écologique en crèche. 
D’autres ont dû être annulées : jardinage, contes et comptines, lecture   
 
Perspectives 2020 :  

- Diffuser de notre catalogue sur le site Les Pro de la petite enfance 
- Développer la formation à distance  
- Retravailler les formations à destination des responsables techniques/directeur  

 
 

La certification 
 
Les Organismes de Formation ont eu une première étape de contrôle de leurs activités qui est passée 
par les OPCO et qui a généré l’inscription sur une liste agréée « Datadock ». La seconde étape est celle 
d’une labellisation via l’AFNOR cette fois, afin d’obtenir la certification QUALIOPI qui sera la condition 
sine qua non pour que les formations soient prises en charge. Nous sommes en lien étroit avec le groupe 
formation des fédérations ACEPP pour travailler sur les attendus de cet audit qui aura lieu en 2021. 
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Prestations extérieures : Formation des accueillants.tes des LAEP 95 et des coordinatrices 

petite enfance 
 
LAEP 95 
 
Depuis 8 ans, L’ACEPP Région Île-de-France intervient à travers des formations auprès des accueillants 
des Laep (lieux d’accueil enfants-parents) conventionnés avec la CAF du Val d’Oise qui a développé un 
réseau qui compte aujourd’hui plus de 100 Laep.  
Ces formations portent sur : 

 « La posture à la fonction d’accueillant.te » animée par Guylène Girard, salariée permanente. 
Cette formation se déroule chaque année à raison de 3 sessions de 4 jours. Chacun des groupes 
est constitué de 18 participants.tes soit en 8 ans plus de 400 acceuillants.tes ont été formé.es à 
cette posture spécifique. 

 « L’usage du jeu dans la pratique de l’accueil » animée par Claire Lauriol, salariée. Cette 
formation d’une journée par an s’adresse en priorité aux accueillants.tes qui ne sont pas issus.es 
d’une formation initiale liée à la petite enfance. Ce sont en moyenne 80 accueillants.tes qui en 
ont bénéficié. 
 

Ces interventions émanent de rencontres partenariales entre l’animatrice (CAF) du réseau des Laep du 
Val d’Oise et le réseau ACEPP, se reconnaissant dans des valeurs partagées telles que : 

- la parentalité, en reconnaissant le parent comme 1er éducateur de son enfant,· 
- la coopération parents – professionnels autour de l’enfant,· 
- une posture professionnelle spécifique. 

Ce partenariat se décline non seulement à travers la formation mais également dans le cadre de partage 
de ressources. 
 
En mars de cette année 2019 sur sollicitation de la CAF de Fort de France (Martinique) qui a initié un 
développement des Laep, l’ACEPP RIF a animé la formation à la posture d’accueillant.te auprès d’un 
groupe de 20 participantes.  
 
Accompagnement des coordinatrices petite enfance  
 
Depuis 2016, suite à une sollicitation par la CAF du Val d’Oise, l’ACEPP Région Ile de France  a mis en 
œuvre une formation en direction des coordinatrices petite enfance qui se poursuit sur cette année 
2019 par des journées d’analyse de pratique professionnelle. 
 
 
Perspectives pour 2020 
 

 Maintien de ces prestations avec la CAF du 95  

 Renouvellement de la prestation en Martinique assortie d’une formation de formatrices, afin 
que celles – ci puissent sur les années suivantes animer des actions de formation. 

 Travail avec l’animatrice du réseau des Laep – départ à la retraite en 2021 -  en vue d’une 
possible reprise par l’ACEPP RIF de l’animation du réseau sur le 95 en 2022. 

  



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2019 
 

18 
 

 

PERSPECTIVES POLITIQUES ET PARTENARIALES DE 

l’ACEPPRIF POUR 2020  

 

1) Implication au sein de l’AF UPP IPC - association fédérative des UPP et des 
initiatives parentales citoyennes - 

 
Genèse de la création de l’AF UPP IPC  
 
Dès 2018, des parents de la 4ème génération d’UPP de différents territoires ont souhaité garder un lien 
durable à la fin de leur projet de recherche, au sein d’un réseau UPP, qui s’organiserait à partir du 
croisement de regards entre des parents au cœur, des professionnels.les, des universitaires et des 
institutions. 
Certains parents, parties prenantes du collectif ressources du pôle UPP de l’ACEPP nationale l’ont porté 
au sein de ce collectif, qui validant la proposition la présenta à l’instance politique de l’ACEPP nationale. 
Cette dernière a validé le projet de réorganiser le pôle UPP de manière autonome. La création d’une 
association préfigurative AF-UPP-IPC (association fédérative des UPP et des initiatives parentales 
citoyennes) déboucha en mai  2019.  
 
L’échelon francilien est bien représenté au sein de cette nouvelle association :  

- la présidente de l’association UPP d’Aulnay-sous-Bois en est la coprésidente 
- l’UPP de Mantes la Jolie est, elle, représentée dans le collège parents 
- l’ACEPPRIF en est un membre actif, siégeant au conseil d’administration au sein du collège 

ACEPP. 
 
L’assemblée générale de l’association s’est tenue le 23 novembre 2019 à Paris réunissant 30 personnes. 
Elle s’identifie comme « un espace ressource, d’expérimentation d’innovation, de recherche-action et 
de formation sur les démarches de participation des parents et de coopération parents-institutions 
autour de l’éducation ». Le conseil d’administration est composé de 4 collèges dans le respect des 
valeurs des UPP : un collège majoritaire composé de parents, un collège de personnes-ressources 
(chercheurs,…), un collège de professionnels-animateurs, un collège de membres du CA de l’ACEPP et 
des fédérations ACEPP. 
 
L’accompagnement de l’ACEPPRIF : 
Le processus d’autonomisation est accompagné conjointement par le bureau de l’ACEPP et des 
membres du CA de l’AF-UPP-IPC. A ce titre, Guylène Girard, coordinatrice générale de l’ACEPPRIF s’est 
impliquée dans les relations aux partenaires, notamment la question des conventionnements et sur les 
modalités de transfert du pôle UPP de l’ACEPP nationale vers l’AF-UPP-IPC. 
 
 

2) Renouvellement des conventionnements avec nos partenaires   
 

CAF de Paris : nous avons re-conventionné avec la CAF de Paris sur l’animation du réseau de nos 
adhérents et plus particulièrement sur l’animation globale du réseau (accompagnement individuel, 
formation des professionnels, ateliers collectifs, clarification des tâches et rôles entre dirigeants 
associatifs et responsables techniques), le soutien spécifique aux crèches parentales de Paris sur le 
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repérage en amont des difficultés rencontrées et sur les rencontres partenariales, ACEPPRIF, CAF et 
crèches) ainsi que sur le soutien à la parentalité via les inter-crèches en chaussettes.  

CAF de Seine-Saint-Denis : Poursuivre le conventionnement avec la CAF du 93 autour de l’animation 
du réseau des Laep initié depuis 2015. 

La DRJSCS Ile de France - direction régionale de la jeunesse et des sports et de la cohésion sociale. 
Travailler en coopération avec le partenaire pour le  renouvellement d’une convention triennale pour 
les années 2021 à 2023 en vue de la continuité de l’animation du réseau des UPP et du déploiement de 
nouveaux partenariats. 

 

 


