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SYNTHESE

Parents, professionnels, revendiquons haut fort notre conception de I’accueil du jeune enfant !

Les créches associatives parentales sont singulieres ! L’accueil des enfants, leur épanouissement et
la collaboration parents/professionnels constituent le coeur de notre engagement et de nos projets
parentaux collectifs. Nos créches associatives sont attentives aux rythmes de chacun. Enfants bien
sOr, parents évidemment mais a ceux de nos professionnels. Nous sommes pour les petites structures
qui permettent la proximité, le développement du lien social entre parents et entre parents et
professionnels. Cette taille idéale pour nous, permet que chacun puisse s'impliquer et partager des
moments de vie et s’émanciper grace a cette implication. Cette petite taille c’est aussi rendre possible
un accueil de qualité pour les enfants en respectant et permettant une charge de travail décente
pour nos professionnels. Vous I'aurez compris nous sommes contre le surbooking des enfants, contre
la modélisation des process d’accueil et d’éducation. Nos lieux d’accueil sont des lieux de douceurs
et d’écoute.

Au-dela de condition de travail décentes, nos créches ne sont pas lieux ou régne un pouvoir
hiérarchique autoritaire. Le fonctionnement parental s’enracine dans le collectif partagé, la
démocratie participative et directe. Dans ces lieux d’accueil de I’enfant mais aussi de ses parents, des
liens se tissent entre tous, pour notre bonheur et principalement celui des enfants.

La mission de I’Acepprif consiste donc a faire perdurer ce modele et surtout ses valeurs telles que la
coéducation, la diversité, le respect de chacun .. notamment en le soutenant auprés des
institutionnels divers. Des récents rapports ne nous donnent-ils pas raison ?

Aussi tous le jours, I"Acepprif vous accompagne a la mesure des possibilités, sur toutes vos
problématiques. Notre objectif est d’étre pour vous un « guichet unique » fiable vers qui vous tourner
en cas de besoin.

Une autre de nos missions consiste a créer du lien entre tous et renforcer le réseau. Nous souhaitons
ardemment que chaque association parentale nomme parmi ses membres un correspondant
Acepprif chargé de faire le lien entre la fédération et la créche et de participer aux temps forts de
notre réseau.

L'Acepprif promeut en direction de son réseau et pour elle-méme, une identité d’employeur
responsable vis-a-vis des équipes professionnelles et concernant la gestion administrative et
financiere. Cette identité doit étre durable. A cet effet la formation continue en direction des
professionnels et la formation insertion par la qualification sont des engagements politiques forts de
I’Acepprif.


http://www.acepprif.org/

Qui sommes- nous ?

L'Acepprif, c’est la fédération, |a téte de réseau ACEPP en ile de France
L’Acepprif c’est vous, vous étes 114 associations adhérentes portant des creches associatives

parentales réparties sur toute I'IDF hors Essonne.

Ce qui représente au moins 1984 enfants accueillis presque autant de familles et environ 620
professionnels. C'est une force, méme si le nombre d’adhérents décline un peu.

L'Acepprif, c’est donc un réseau d’associations parentales dans un réseau. C'est I'une des 25
fédérations de I'ACEPP depuis 1982.

A ce titre nous participons a des temps de travail communs entre fédérations pour s’informer sur les
actualités, échanger et mutualiser, décider sur des thématiques et actions communes et pour une
politique de la petite enfance et la reconnaissance du parent premier éducateur de son enfant.

Nous participons également a la vie politique de la fédération nationale des UPP dont on parlera plus
loin : AFUPP IPC

L’Acepprif c’est aussi un conseil d’administration de 9 membres bénévoles en 2021, issus des creches
d’hier et d’aujourd’hui. Il y a environ 4 séances du CA sur I'année pour travailler les orientations
décidées en AG.

Et

Une équipe salariée de 10 personnes en 2022 + des formateurs, intervenants en supervision et des
salariés en chantier d’insertion

o Fabienne Noreve, Zaia Baiche, Gwen Renault et Layla Fares - accompagnatrices a la
gestion. Elles sont au maximum de leur capacité.

o Jean-Claude Fuentes - Assistant administratif, c’est la voix de I’Acepprif et 'interlocuteur

administratif formation

Joélle Del-Greco - Responsable adjointe animation du réseau des créches

Laurence Montalbetti - Responsable adjointe formation — insertion — parentalité

Sonia Toupiol - Coordinatrice adjointe animation de réseau et parentalité

o O O O

Diane Ladjouzi - Coordinatrice adjointe animation du réseau des UPP et initiatives

parentales citoyennes

o Guyléne Girard - Coordinatrice générale

o Elsa Mattioni est partie a la retraite en 2021 et n’a pas été remplacée. Ses missions
ont été reprises par Guylene Girard et Laurence Montalbetti et ses interventions
APP dans les créches ont été reprises par des intervenants extérieurs qui travaillent
avec nous dans d’autres créches du réseau



Que faisons-nous ?

L’Acepprif exerce ses activités a travers 4 secteurs : I’animation de réseau —I'accompagnement des
parents et des professionnels — la formation continue, qualifiante et professionnalisante — enfin il
y a tout le travail du CA et de ses commissions associées.

. 1-Animation de réseaux : creches, UPP, LAEP

L’Acepprif anime 3 réseaux qui se fondent sur des valeurs communes a savoir la collaboration entre
parents et professionnels autour de I’enfant, la co éducation.

Les creches associatives parentales, les Laep, les upp
L’animation du réseau est le coeur du métier de I’ACEPPRIF. Cette animation passe par des activités

diverses et complémentaires dans un souci constant d’accompagner bénévoles et professionnel-les
dans le cadre de la gouvernance associative et des fonctions inhérentes aux structures d’accueil du
jeune enfant, mais aussi pour valoriser les compétences acquises par les bénévoles et accompagner
les familles dans leur parentalité.

Accompagnements individuels, collectifs, valorisation des compétences de bénévoles,
accompagnement a la gestion via le relais gestion
Nous conventionnons avec la CAF 75 depuis 2016 et la CAF 92 depuis 2021.

LAEP

Les LAEP, Lieux d’Accueil Enfants Parents, qui se sont développés dans les années 1990 ont pour objet
de favoriser la relation enfant-parent, permettre la rencontre d’autres adultes, enfants, d’autres
cultures, de construire sa parentalité au contact d’autres parents et d’accueillant-es, rompre
I'isolement, socialiser les enfants, les préparer a la séparation du parent pour les plus jeunes,
préparer a I’école pour les plus grands. Les parents ou I'adulte référent reste avec I'enfant.

Déploiement des partenariats avec les CAF sur I'axe parentalité par I'animation de réseaux de LAEP :
poursuite sur le 93, développement sur le 95 et le 92. Sonia en lien avec Guyléene a en charge
I’'animation du réseau Laep du 93. C’'est un réseau de professionnels.

LES UPP

En 2019, L'Acepprif est devenue membre fondateur et adhérente de I’AFUPP IPC, I'association qui
fédeére les UPP. Pour rappel, la démarche/projet UPP est politique. Elle rend visible la voix des parents
peu entendue dans le cadre d’une recherche universitaire et des actions locales qu’ils meénent, a
I’école par exemple.

Diane en lien avec Guyléne et Sylvie, ont en charge les UPP.

En 2022 :

e des parents sont intervenus dans une école de travail social, I'EPSS a Cergy dans le cadre d’un
séminaire de rentrée auprés des étudiant-es de 1°™ année toutes filiéres confondues (As, EJE
et éduc-spé)

e des parents de I'UPP de Paris 19¢ se sont associés a la CAF de Paris dans le cadre des Assises
de la parentalité dont "ACEPPRIF a été partenaire. Ills ont présenté leurs résultats de




recherche sur la réussite et I'épanouissement des enfants a I’école, du point de vue des
parents.

".Accompagnement des parents et des professionnels en direction des créches

LE RG

Nous accompagnons individuellement 60 creches dans le cadre du Relais gestion. Le RG c’est 4
personnes Zaia Baiche, Fabienne Noreve, Gwenaélle Renault et Layla Fares en lien avec les créches
adhérentes au service. Elles traitent principalement la paie, la comptabilité et les diverses
déclarations et taxes sociales. Elles vous apportent leur soutien en matiere de gestion des ressources
humaines. L'année 2022 a été l'occasion de mener une enquéte pour connaitre les services
supplémentaires que les creches auraient aimé se voir proposer. L'analyse des résultats, en lien avec
les compétences et possibilités des accompagnatrices a la gestion, a donné lieu a des prestations
complémentaires qui ont été proposées a toutes les creches adhérentes au relais gestion. Le RG a
continué a accompagner les parents dans toutes les déclarations et opérations de paie grace a leur
engagement, leur écoute et leur réactivité.

Fonction employeur

Sur la fonction employeur et la gouvernance associative, nous répondons a vos demandes
individuelles toujours nombreuses, sur la CCN, le droit du travail, les différentes reglementations, la
formation professionnelle

On vous a accompagné tout au long de l'année 2022 particulierement sur la réforme de la
réglementation petite enfance NORMA.

Notre ambition est aussi de vous apporter une facilitation dans votre quotidien de gestion mais aussi
de réflexion.

... Vos interlocutrices ont été principalement Joélle Del Greco, Guyléne Girard, et Sonia Toupiol et
Laurence Montalbetti

Nous organisons aussi des ateliers collectifs sur la gestion financiére, sociale, administrative ... notre
objectif étant d’accompagner la montée en compétence des parents administrateurs bénévoles.

Relais emploi

Nous sommes aussi relais emploi sur notre site pour toutes vos offres et demandes Jean Claude
Fuentes est votre contact.




Communication

En matiere de communication, sur notre site, nous mettons a votre disposition via notre boite a outils
les documents, fiches, textes reglementaires et autres circulaires nécessaire a votre quotidien, ceci
sans compter sur nos communications régulieres, nos alertes adressées par mail. Nous avons
également ouvert un forum qui devrait vous apporter de la communication directe entre vous. Une
newsletter en direction de tous nos adhérents et de nos partenaires a été lancée fin 2022. Elle vise a
donner un visibilité aux actions et projets portés par I’ACEPPRIF, par les creches et par nos
associations partenaires, comme I’ACEPP et I’AF UPP IPC.

Débat

Nous avons poursuivi nos inter-creches en chaussettes — moments d’échanges et de débats avec un
intervenant sur des thématiques éducatives. Ses rencontres ouvertes a tous les parents et
professionnels du réseau, se déroulent habituellement dans une creche volontaire pour accueillir. En
2022 nous avons retrouvé le format du présentiel ... ¢ca fait du bien. Joélle Del Greco supervise cette
action. Les thémes débattus en 2022 : « Vivre, éduquer, transmettre : est-ce prendre un risque ?» ;
« Nos téléphones et nos écrans : ces objets merveilleux, pieges pour nos enfants ? » ; L’inclusion des
enfants en situation de handicap dans les lieux d’accueil petite enfance »

Valorisation des compétences des bénévoles

Le dispositif que nous avons mis en place n’est pas encore suffisamment connu, il s’agit
d’accompagner pendant un temps des parents qui souhaitent, a partir de leur expérience en créeche
parentale, développer un projet de reconversion professionnelle. Laurence est I'interlocutrice sur ce
dispositif. 3 rencontres ont eu lieu cette année.

Norma
Accompagnement sur la réforme du Code de la santé publique, NORMA

Un travail d’accompagnement (sous format de webinaires et ateliers ou d’accompagnement
individualisé) avait démarré deés le mois de septembre 2021 et s’est poursuivi sur 2022 afin de que
parents comme professionnels soient en capacité d’intégrer les changements induits par la réforme
au plus tard au 1°" janvier 2023. L’interlocutrice sur ce sujet est principalement Joélle Del Greco.

L’analyse des pratiques professionnelles

Suite au départ en retrait d’Elsa Mattioni et pour poursuivre les APP nous avons sollicité d’autres
intervenants et I’équipe en 2022 était de 4 personnes.

Ce sont les équipes de 9 creches — 5 sur Paris, 1 en Val de Marne, 3 dans les Hauts de Seine - créches
qui ont bénéficié des APP. Ce qui représente un total de 67 professionnel-les.

En parallele, en appui a I'’équipe d’intervenant-es en APP, ’ACEPPRIF a mis en place :



o Des temps de supervision de 2 heures (6 sur I'année) avec un psychologue clinicien,
psychanalyste.

o Des temps de coordination en visio d’'une heure (5 sur I’'année) animés par Guyléne Girard -
coordinatrice générale - avec la participation de Jean-Claude Fuentes- assistant administratif

L’accompagnement collectif des responsables techniques/direction :

Des rencontres mensuelles des RT/directeurs-trices se sont poursuivies aprés une évaluation
proposée début 2022 aux participant-es dans le souci d’appréhender la pertinence du maintien de
cet accompagnement spécifique intitulé « Etre acteur-trice dans un systéme complexe ». Ceux/celles-
ci ont fait remonter I'importance de cet espace pour :

o Déposer leurs questionnements
o Créer ensemble une communauté de pratiques

o Se soutenir et trouver des pistes de solution a leurs problématiques

Iy a euen 2022, 6 temps de rencontre sur une base de 3h toutes les 6 a 8 semaines. Ces temps ont
été animés par Didier Favre — psychosociologue — consultant et ayant une bonne connaissance du
réseau (ancien EJE au sein de créches parentales et salarié a I’ACEPP nationale).

Il est important de noter que ces différentes propositions, APP et temps de réflexion entre
RT/directeur-trice-s, qu’elles soient en intra ou en intercréche ont pour objet de soutenir :

o La qualité de I'accueil des enfants et de leurs parents
o La qualité du travail des professionnel-les

o La qualité des relations entre parents et professionnel:les



Ill. Formation et accompagnement a la qualification et professionnalisation

La certification qualiopi

Indispensable a I’Acepprif en tant qu’organisme de formation la procédure de certification a été un
lourd chantier de 2021 et s’est poursuivi en 2022 en vue de I'audit de surveillance qui s’est déroulé
en début d’année 2023. Avec cette certification les creches peuvent obtenir le remboursement des
frais de formation suivi a I’Acepprif.

Formation

e Formation continue

En matiere de formation continue nous adaptons nos formations en tenant compte de nos
particularités de fonctionnement en creches associatives parentales. En 2022 nous avons proposé
des sujets tels que le projet d’établissement ou la suspicion de maltraitance : une réflexion qui se
porte collectivement pour agir ; comment parler a hauteur d’enfant ...

En 2022, 198 stagiaires ont été formées par I'"ACEPPRIF sur 83 jours dans le cadre de la formation
continue. 3 formations du catalogue ont d{i étre annulées par manque d’inscrit.es, mais en paralléle,
nous avons construit de nouvelles propositions en lien avec la mise en place de la loi NORMA.

Points spécifiques sur les perspectives des formations longues

o CAP AEPE 2021-2022 : sur les 7 salariées qui ont suivi la formation, toutes ont obtenues leur
diplome.

o CAP AEPE 2022 : 9 autres salariées terminent leur formation en 2023

e Les chantiers d’insertion

Ce dispositif s'adresse a des personnes tres éloignées de I'emploi. Depuis plusieurs années nous
accompagnons des salariés en chantier d’insertion que vous accueillez pour la partie pratique dans
vos associations. Laurence Montalbetti est référente sur le dispositif en lien avec Guyléne Girard.
C’est un engagement fort au sein de notre fédération.

Sur les 14 salariées, 13 ont passé les épreuves, 9 ont obtenu le diplome. 8 ont trouvé un emploi dans
des creches associatives, des entreprises de créche, a la mairie de Paris. 5 sont en CDI, 3 en CDD.

Un accompagnement est en cours pour 4 femmes qui n’ont pas obtenu leur CAP afin qu’elles le
représentent en 2023.




IV. Vie associative de ’ACEPPRIF

L’Acepprif c’est aussi un Conseil d’administration composé d’administrateurs bénévoles parents
comme professionnels issus hier comme aujourd’hui, de nos associations parentales. Participe
également aux séances du CA les membres de I'équipe salariée de I’Acepprif puisque nous faisons
une place aux professionnels.

Son role est d’appliquer et développer les orientations prises en AG, de veiller a la bonne gestion RH
et financiére de notre Association et d’impulser des projets nouveaux en lien avec I'équipe. Nous
travaillons sur des thématiques qui nous motivent et sur la base de l'intelligence collective, dans le
but de pérenniser notre réseau.

Nos réunions ont lieux en présentiel ou visio a raison d’'un samedi matin tous les 2 a 3 mois.

C'est un lieu de ressourcement qui permet de prendre de la hauteur par rapport a nos
problématiques quotidiennes de créches et I'on profite a travers nos échanges, de I'expérience des
autres, c’est une richesse qui se partage.

Dans le cadre du CA, en 2022, nous avons poursuivi le travail du groupe Parents et avons continué de
phosphorer sur les dispositifs a mettre en place pour soutenir et alléger la charge qui péese sur les
parents gestionnaires de nos creches et mutualiser nos pratiques, relancer la vie associative et le lien
réseau.

« L’Acepprif s’invite chez vous »

Un bénévole et un salarié viennent présenter ’ACEPPRIF en visio ou en présentiel, en fonction des
possibilités, en début de I'une de vos réunions (CA, AG). En 2022 nous avons été dans 6 créches : CP
du Marais, Balustrade, Cheval a bascule, Grenadine, Jardin Picou et les Petits Pirates.

Forum

Sur I'entraide et I’échange directe entre creches le besoin d’'une plateforme de mutualisation s’est
exprimé. Un forum a été développé et mis en ligne sur le site de I’ACEPP RIF mars 2022.

Le Correspondant ACEPPRIF :

Suite aux travaux du groupe « parents » de 2021, le CA et I’équipe ont poursuivi leur effort en vue de
I'instauration dans chaque créeche associative parentale, d'un correspondant ACEPPRIF. On vous
invite ardemment a vous engager dans ce sens. Le correspondant vient au CA ouverts et a L'AG et
bien slir peut étre candidat au CA et au Bureau de I’Acepprif.

Nous réfléchissons et construisons en groupe parents des projets et ou dispositifs pour valoriser les
creches parentales et également pour proposer d’autres prestations afin d’alléger les taches des

parents et leur permettre de pouvoir étre plus auprés des enfants.

Nous avons réalisé un DLA et le DUERP.




V. continuité des projets

e Avec la CAF de Paris, poursuite de la convention triennale 2021-2022-2023

e Avec la CAF des Hauts de Seine, 'accompagnement des créches du 92 se poursuit sur cette
deuxieme année de conventionnement

e Avec les CAF 92, 93, 95 sur la coanimation du réseau des LAEP

e Poursuite de la collaboration en 2022 avec Colline ACEPP, fédération Acepp des Hauts de
France

e Au sein du réseau AFUPPIPC, I’ACEPPRIF poursuit son implication dans les instances du CA et
dans les groupes de travail

e Le projet de recherche-action : son objet : faire évoluer les missions, les roles et taches des
professionnel-les et des parents pour pérenniser les créeches

VL. Projets 2023

e Relance de la collaboration avec la nouvelle Référente Régionale de la Branche Alisfa

Le départ a la retraite de la référente en poste, conjugué a la volonté de la Branche de revoir son
organisation en région, peut ouvrir des perspectives de collaboration plus étroite entre I’Union
Régionale des centres sociaux Référent régional en titre et I’ACEPPRIF. Des projets communs sont déja
en préparation pour 2023.

e RSAI

Nouvelle proposition de I’ACEPPRIF auprées des creches du réseau : la contractualisation avec 2
Référentes Santé Accueil Inclusif suite a la réforme Norma. Malgré I'ouverture a de nouveaux
diplomes pouvant assurer cette fonction (avant uniguement médecin), il reste toujours difficile de
trouver des professionnel*les qui soient intéressé-es par ces interventions dans les créches (20 heures
par an pour les petites creches). L’ACEPPRIF souhaite développer cette proposition pour que les
créches puissent répondre a la réglementation et mener une réflexion collective sur le réle et les
missions des RSAIl, en créant des espaces de mutualisation et de réflexions communs avec les futur-es
intervenant-es.




